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Anexa 3 la HCL nr.243/2026

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII URBIS S.A.

Societatea URBIS S.A. intra sub incidenta prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, fiind o societate pe actiuni, detinuta de
unitati administrativ teritoriale, constituita in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
societatilor, republicata.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea operatorului regional de transport public precum
si sectorul de activitate in care isi desfasoara activitatea, respectiv serviciul de transport
public local si metropolitan de calatori in Zona Metropolitana Baia Mare, este definit de
urmatoarele acte normative:

1. Legea nr. 31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

3. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

5. Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69
si nr. 1107/70 ale Consiliului;

7. Ordinul presedintelui ANRSC nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de
persoane;

8. Ordinul ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului - cadru
pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

9. Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin
curse regulate pe raza unitatilor administrativ teritoriale din cadrul Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>, cu modificarile si
completarile.

S.C. URBIS S.A., denumita in continuare Societatea, a fost infiintata in anul 1997 in baza
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Baia Mare nr. 210/1997 ca urmare a reorganizarii
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Regiei Autonome de Servicii Publice a Municipiului Mare, ca societate pe actiuni, iar unicul
actionar a fost Municipiul Baia Mare.

In anul 2013, Societatea a devenit operator regional de transport prin intrarea in cadrul
actionariatului a unitatilor administrativ teritoriale din zona metropolitana, capitalul social
fiind detinut astfel: actionarul majoritar este Municipiul Baia Mare, care detine un procent de
97,06% din totalul actiunilor, Orasul Tautii Magheraus - 0,98%, Comuna Dumbravita -
0,49%, Comuna Recea - 0,49%, Comuna Grosi - 0,49% si Comuna Sacalaseni - 0,49%.

Societatea are ca principal obiect de activitate transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori.

Societatea este operator de transport rutier si detine Licenta de transport eliberata de
Autoritatea Rutiera Romana in conformitate cu prevederile O.G. nr. 27/2011 privind
transporturile rutiere.

Societatea este transportator autorizat si detine Autorizatie de transport pentru transportul
prin curse regulate efectuate cu troleibuze pe raza Municipiului Baia Mare, eliberata de Zona
Metropolitana Baia Mare in conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007 a serviciilor de
transport public local.

S.C. URBIS S.A. este operator regional de transport si asigura serviciul de transport public
local de persoane prin curse regulate in cadrul a patru unitati administrativ teritoriale membre
ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda <Zona Metropolitana Baia Mare>, respectiv
Municipiul Baia Mare, Orasele Baia Sprie si Tautii Magheraus si Comuna Recea, incepand
cu perioada cuprinsa intre anii 2014 — 2019 si continuand cu noua perioada contractuala 2020
— 2025, respectiv 2026 - 2030.

Societatea detine licente de traseu eliberate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
<Zona Metropolitana Baia Mare>, in conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007 a
serviciilor de transport public local si a Contractului de delegare a gestiunii serviciului
incheiat pe perioada 2026 — 2030.

Pe langa activitatea principala de transport public, Societatea desfasoara si alte servicii
pentru terti, respectiv activitati de testare si analize tehnice (1.T.P.), intretinerea si repararea
autovehiculelor, curse ocazionale, curse regulate speciale, inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate.

Activitatea desfasurata de Societate este in conformitate cu legislatia specifica si Contractul
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate pe
raza unitatilor administrativ teritoriale din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
<Zona Metropolitana Baia Mare>.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara a selectat 3 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societatit URBIS S.A. pentru un mandat valabil pana in data de 09.10.2029.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati:

e nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011,

e nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e nu se afla in situatia prevazuta in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetitenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

e Capacitatea deplina de exercitiu;

e Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

e Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu au Inscrieri in cazierul fiscal;

e Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al Societatii URBIS S.A.

e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie  autonoma, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor
art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

e In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

e indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.


http://www.zmbm.ro
mailto:info@zmbm.ro

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara <Zona Metropolitana Baia Mare>
Str. Gheorghe Sincai, nr.37, CP 430311, Municipiul Baia Mare

' Tel:+40 362 421 936, Fax:+40 362 421 937

Zona Metropolitan www.zmbm.ro , info@zmbm.ro
Baia Mare |

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati sunt urmatoarele:

ADMINISTRATOR (3 posturi)

X sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea,
candidatul trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

X sa aiba experienta minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome;

X nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de administratie al Societatii
URBIS S.A. trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.

In cadrul unei Societati pe actiuni Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de administratie, candidatii trebuie
sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

1. Competente
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Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in
raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice — membrii Consiliului vor
avea experienta in imbunatatirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de
a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei,

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa — o puternica intelegere a principiilor si practicilor
de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile Consiliului,
luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

e sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtina cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

e sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si Cu grupuri externe;
e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.
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Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritiatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.

2. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala — de la Candidatul ideal se asteapta:

e sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

e sa dea dovada de profesionalism;

e sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

e sanu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

e sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societatii;

e saaiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :

e si se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
administratie;

e sS4 se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia,;

e sa puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

e sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

e sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e sa indeplinecasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
Consiliului;

e sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenta — de la Candidatul ideal se asteapta :

e sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

e sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

e sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea
de grup;
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e adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

e sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Fara

e Foarte expus
politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala — de la Candidatul ideal se asteapta :
e sa dea dovada de ascultare activa,;

e sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

e sa aiba entuziasm pentru demers;

e sa dea dovada de flexibilitate;

o leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
. Alinierea se
.. Calitatile . 9
Alinierea i ’ realizeaza
CU scrisoarea | > . atat la nivel
. intentia . :
de asteptari a R de intentie,
. . exprimata o s
actionarilor L cat si la nivel
’ nu se aliniaza T
de calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

3. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Numar de mandate concomitente;

e Fard inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

e Experienta in conducerea unei Societati sau regii autonome;

e Studii superioare si experienta in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL
DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII URBIS S.A.

Administratori

Criterii

sau Optional ( Opt)
Pondere
Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3

Obligatoriu ( Oblig)

1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in

care actioneaza Societatea oblig | 1
1.2 Competente profesionale de

importanta strategica/ tehnica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1

1.3 Competente de guvernanta
corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice | oblig | 1
£ | 1.3.2 Rolul consiliului oblig| 1
% 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
g' 1.4 Competente sociale si personale
S | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
= | 1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale opt | 05

constituite in domeniul de activitate al
Societatii si alte domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii
publice
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Competente de conducere oblig| 1

Sub-Total

Sub-Total Ponderat

2.1 Reputatie personala si profesionala | oblig | 1
2.2 Integritate oblig| 1
- 2.3 Independenta oblig| 1
% 2.4 Expunere politica oblig| 1
@ | 2.5 Abilitati de comunicare bli 1
= | interpersonala ovllg
~ | 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen opt 1
Sub-Total
Sub-Total Ponderat
3.1 Numar de mandate oblig

3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal | oblig | 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de oblig| 1
director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment

3.4 Experienta in conducerea unei

prescriptive si proscriptive

o " oblig| 1
societati sau regii autonome
3.5 Studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experienta in oblig| 1

H

domeniu

Sub-Total

3.Ceonditii

Sub-Total Ponderat

TOTAL

TOTAL ponderat

Clasament

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
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’ Tel:+40 362 421 936, Fax:+40 362 421 937

Zona Metropolitan www.zmbm.ro , info@zmbm.ro
Baia Mare

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri
pentru numirile finale.
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