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Anexa 3 la HCL nr.243/2026

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCȚIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETĂȚII URBIS S.A.

Societatea URBIS S.A. intră sub incidența prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, fiind o societate pe acțiuni, deținută de
unități administrativ teritoriale, constituită în conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
societăților, republicată.

Cadrul legal care reglementează activitatea operatorului regional de transport public precum
și sectorul de activitate în care își desfășoară activitatea, respectiv serviciul de transport
public local și metropolitan de călători în Zona Metropolitană Baia Mare, este definit de
următoarele acte normative:

1. Legea nr. 31/1990 societăților, republicată, cu modificările și completările ulterioare;

2. O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu 
modificările și completările ulterioare;

3. H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi 
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice;

4. Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilități publice, republicată, cu modificările 
și completările ulterioare;

5. Legea nr. 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane în unitățile administrativ-
teritoriale, cu modificările și completările ulterioare;

6. Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de 
transport feroviar și rutier de călători și de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 
și nr. 1107/70 ale Consiliului;

7. Ordinul președintelui ANRSC nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind 
stabilirea, ajustarea și modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de 
persoane;

8. Ordinul ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului - cadru 
pentru efectuarea transportului public local și a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de 
transport public local;

9. Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin 
curse regulate pe raza unităților administrativ teritoriale din cadrul Asociației de 
Dezvoltare Intercomunitară <Zona Metropolitană Baia Mare>, cu modificările și 
completările.

S.C. URBIS S.A., denumită în continuare Societatea, a fost înființată în anul 1997 în baza
Hotărârii Consiliului Local al Municipiului Baia Mare nr. 210/1997 ca urmare a reorganizării
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Regiei Autonome de Servicii Publice a Municipiului Mare, ca societate pe acțiuni, iar unicul
acționar a fost Municipiul Baia Mare.

În anul 2013, Societatea a devenit operator regional de transport prin intrarea în cadrul
acționariatului a unităților administrativ teritoriale din zona metropolitană, capitalul social
fiind deținut astfel: acționarul majoritar este Municipiul Baia Mare, care deține un procent de
97,06% din totalul acțiunilor, Orașul Tăuții Măgherăuș - 0,98%, Comuna Dumbrăvița -
0,49%, Comuna Recea - 0,49%, Comuna Groși - 0,49% și Comuna Săcălășeni - 0,49%.

Societatea are ca principal obiect de activitate transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de călători.

Societatea este operator de transport rutier și deține Licență de transport eliberată de
Autoritatea Rutieră Română în conformitate cu prevederile O.G. nr. 27/2011 privind
transporturile rutiere.

Societatea este transportator autorizat și deține Autorizație de transport pentru transportul
prin curse regulate efectuate cu troleibuze pe raza Municipiului Baia Mare, eliberată de Zona
Metropolitană Baia Mare în conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007 a serviciilor de
transport public local.

S.C. URBIS S.A. este operator regional de transport și asigură serviciul de transport public
local de persoane prin curse regulate în cadrul a patru unități administrativ teritoriale membre
ale Asociației de Dezvoltare Intercomunitară <Zona Metropolitană Baia Mare>, respectiv
Municipiul Baia Mare, Orașele Baia Sprie și Tăuții Măgherăuș și Comuna Recea, începând
cu perioada cuprinsă între anii 2014 – 2019 și continuând cu noua perioada contractuală 2020
– 2025, respectiv 2026 - 2030.

Societatea deține licențe de traseu eliberate de Asociația de Dezvoltare Intercomunitară
<Zona Metropolitană Baia Mare>, în conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007 a
serviciilor de transport public local și a Contractului de delegare a gestiunii serviciului
încheiat pe perioada 2026 – 2030.

Pe lângă activitatea principală de transport public, Societatea desfășoară și alte servicii
pentru terți, respectiv activități de testare și analize tehnice (I.T.P.), întreținerea și repararea
autovehiculelor, curse ocazionale, curse regulate speciale, închirierea și subînchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau închiriate.

Activitatea desfășurată de Societate este în conformitate cu legislația specifică și Contractul
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate pe
raza unităților administrativ teritoriale din cadrul Asociației de Dezvoltare Intercomunitară
<Zona Metropolitană Baia Mare>.

În conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru funcția de administrator cuprinde competențele, experiența specifică,
capacități, trăsături și aptitudini pe care acesta trebuie să le demonstreze, în conformitate cu
misiunea și obiectivele întreprinderii publice, precum și cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul Candidatului se întocmește pe baza Profilului Consiliului, pentru a răspunde
așteptărilor acționarilor, exprimate în scrisoarea de așteptări.
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Asociația de Dezvoltare Intercomunitară <Zona Metropolitană Baia Mare>, în calitate de
Autoritate Publică Tutelară a selectat 3 membri pentru Consiliul de Administrație al
Societății URBIS S.A. pentru un mandat valabil până în data de 09.10.2029.

Condiții generale care trebuie îndeplinite de candidați:

 nu se află în niciuna dintre situațiile prevăzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

 nu se află în situația prevăzută la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, cu modificările și completările
ulterioare;

 nu se afla în situația prevăzută în art. 73^1 din Legea nr. 31/1990 a societăților,
republicată, cu modificările și completările ulterioare;

 Cunoașterea limbii române (scris și vorbit) și cetățenia română sau cetățenia altor
state UE, cu condiția sa aibă domiciliul în România; 

 Capacitatea deplină de exercițiu;
 Stare de sănătate corespunzătoare funcției pentru care candidează atestată pe bază de

documente medicale;

 Nu au înscrieri în cazierul judiciar;

 Nu au înscrieri în cazierul fiscal;

 Să nu se afle în conflict de interese care să îl/o facă incompatibil/ă cu exercitarea
funcției de membru în Consiliul de administrație al Societății URBIS S.A.

 Fiecare membru al consiliului de administrație trebuie să aibă studii superioare
finalizate cel puțin cu diplomă de licență. De asemenea, acesta trebuie să dovedească
experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în
domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum 7 ani.

 Membrii Consiliului de administrație sunt persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de administrație trebuie să aibă experiență de minimum 3 ani în
conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experiență în conducerea societăților, întreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se înțelege deținerea oricărei funcții de
conducere, astfel cum aceasta este definită la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicată, cu modificările și completările ulterioare, precum și a funcției de
administrator societate/regie autonomă, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomă, director executiv,
director economic/financiar, după caz, conform Clasificării ocupațiilor din România.

 Selecția membrilor consiliului de administrație se realizează cu respectarea
principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, cu modificările și completările
ulterioare. În măsura în care nu este afectat clasamentul întocmit potrivit dispozițiilor
art. 29 alin. (1), cel puțin o treime din totalul administratorilor aparțin genului
subreprezentat.

 În cadrul consiliului de administrație nu poate fi numit mai mult de un membru din
rândul funcționarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorității
publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice.

 îndeplinesc toate condițiile prevăzute de OUG nr.109/2011 și de HG nr.639/2023.
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Condițiile specifice care trebuie întrunite de candidați sunt următoarele:

ADMINISTRATOR (3 posturi)
 să aibă studii superioare finalizate cel puțin cu diplomă de licență. De asemenea,
candidatul trebuie să dovedească experiență în domeniul științelor inginerești, economice,
sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum
7 ani;
 să aibă experiență minimum 3 ani în conducerea societăților, întreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome;
 nu poate fi numit mai mult de un membru din rândul funcționarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau
instituții publice.

Candidatul care aplică pentru un post de Membru în Consiliul de administrație al Societății
URBIS S.A. trebuie să se asigure că poate îndeplini cu succes rolul pentru care candidează.

În cadrul unei Societăți pe acțiuni Consiliul de administrație este însărcinat cu îndeplinirea
tuturor actelor necesare și utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societății, cu
excepția celor rezervate de lege pentru Adunarea Generală a Acționarilor. 

Consiliul de administrație are următoarele competențe de bază, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea direcțiilor principale de activitate și de dezvoltare ale Societății;
b) stabilirea politicilor contabile și a sistemului de control financiar, precum și aprobarea

planificării financiare;
c) numirea și revocarea directorilor și stabilirea remunerației lor;
d) supravegherea activității directorilor;
e) pregătirea raportului anual, organizarea Adunării Generale a Acționarilor și

implementarea hotărârilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenței societății, potrivit Legii

nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice și Legii nr.
31/1990 privind societățile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribuțiile primite de către Consiliul de
administrație din partea Adunării Generale a Acționarilor.

Candidații selectați conform condițiilor minime de mai sus vor fi evaluați în baza matricei
Consiliului. 

Consiliul trebuie să fie compus în așa fel încât să existe o experiență a consiliului în
domeniile care oglindesc activitatea companiei și anticipează provocările companiei în anii
următori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiză/competență.

Pentru a se califica pentru funcția de membru în Consiliul de administrație, candidații trebuie
să posede următoarele cunoștințe, aptitudini și abilități:

1. Competențe
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Competențe specifice sectorului de activitate – membrii Consiliului posedă cunoștințe
despre sectorul în care funcționează Societatea, inclusiv tendințele și forțele care modelează
industria, evoluțiile viitoare de afaceri și poate articula poziționarea competitivă a societății în
raport cu alți jucători din sector.
Competențe profesionale de importanță strategică / tehnice – membrii Consiliului vor
avea experiență în îmbunătățirea performanței Societăților pe care le-au administrat sau
condus, bună capacitate strategică și de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea și părțile interesate ale acesteia:

 bune cunoștințe în unul sau mai multe dintre următoarele domenii: economie/finanțe,
managementul de proiect, achiziții, drept, științe inginerești, în vederea sprijinirii analizei
strategice a operațiunilor organizaționale;

 cunoștințe despre procesul strategic și abilitatea de a evalua opțiuni strategice și riscuri, de
a identifica priorități strategice și de a contribui la direcția strategică a organizației;

 cunoștințe despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea poziției financiare și de a comunica în clar așteptările și acțiunile necesare
pentru a maximiza performanța financiară a organizației;

 cunoștințe de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica și propune strategii pentru managementul proiectelor;

 cunoștințe funcționale în domeniul legislației aplicabile Societăților și aptitudini I.T.;
 cunoștințe despre procesele tehnologice/operaționale din domeniul de activitate al
Societății;

 cunoștințe despre trăsăturile pieței în care acționează Societatea, comportamentul și
așteptările clienților, criterii de măsurare a gradului de satisfacție al consumatorului.

Competențe de guvernanță corporativă – o puternică înțelegere a principiilor și practicilor
de guvernanță corporativă inclusiv, dar nu limitat la rolurile și responsabilitățile Consiliului,
luarea deciziilor, gândire strategică și previziuni, monitorizarea performanței companiei.

Competențe sociale și personale – de la Candidatul ideal se așteaptă :

 să se comporte cu integritate, onestitate și transparență în relația cu ceilalți și cu
organizația;

 să exercite gândire și judecată independente considerând ce este mai bine pentru
organizație pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

 să construiască bune relații în cadrul și în afara organizației, să construiască raporturi și să
relaționeze bine cu ceilalți, indiferent de poziție, putere, influență sau statut;

 să gestioneze cu eficacitate conflicte, să găsească un interes comun și să obțină cooperare
atunci când are de-a face cu opinii adverse;

 să construiască raporturi și să relaționeze bine cu ceilalți, indiferent de poziție, putere,
influență sau statut;

 să negocieze cu succes în situații de criză atât cu grupuri interne, cât și cu grupuri externe;
 să demonstreze aptitudini puternice de conducere și să aibă un succes dovedit în
conducerea echipelor.

Experiență pe plan local și internațional
Participarea în organizații locale, naționale, europene sau internaționale constituite în
domeniul de activitate al Societății și alte domenii relevante.
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Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorității Publice Tutelare ori din cadrul altor autorități sau
instituții publice

Competențe de conducere – de la Candidatul ideal se așteaptă să dovedească competența în
conducerea eficientă a unor compartimente:

 competențe de planificare și prioritizare;
 orientare către găsirea de soluții și obținerea de rezultate;
 responsabilitate, adaptabilitate;
 capacitate de a stabili relații profesionale eficiente;
 capacitate de a lucra eficient în echipă.

2. Trăsături

Reputație personală și profesională – de la Candidatul ideal se așteaptă:

 să dea dovadă de prudență și să aibă diligența unui bun administrator;
 să dea dovadă de profesionalism;
 să-și exercite mandatul cu loialitate, în interesul Societății;
 să nu încalce niciodată legile și reglementările în vigoare;
 să aibă decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite măsuri cu
privire la administrarea Societății;

 să aibă calități de lider.

Integritate – de la Candidatul ideal se așteaptă :

 să se comporte într-o manieră demnă de încrederea și respectul colegilor din Consiliul de
administrație;

 să se comporte cu integritate, onestitate și transparență în relația cu alții și cu organizația;
 să pună interesele Societății deasupra tuturor celorlalte;
 să se comporte într-o manieră demnă de încrederea și respectul colegilor din Consiliu;
 să vorbească cu onestitate și sinceritate;
 să îndeplinească angajamentele și promisiunile făcute președintelui și membrilor
Consiliului;

 să exercite un comportament adecvat în situații în care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independență – de la Candidatul ideal se așteaptă :

 să posede o gândire independentă și să fie capabil/ă să ofere provocarea și rigoarea
necesare pentru a asista consiliul în realizarea unei înțelegeri globale a informațiilor și
opțiunilor care facilitează un standard înalt de luarea deciziilor;

 să fie dispus/ă să nu fie de acord și să adopte o poziție independentă în fața opiniilor
divergente și detrimentul potențial personal;

 să încurajeze discuția riguroasă și opinii diverse pentru a putea preveni și risipi gândirea
de grup;

http://www.zmbm.ro
mailto:info@zmbm.ro


Asociația de Dezvoltare Intercomunitară <Zona Metropolitană Baia Mare>
Str. Gheorghe Șincai, nr.37, CP 430311, Municipiul Baia Mare

Tel:+40 362 421 936, Fax:+40 362 421 937
www.zmbm.ro ,  info@zmbm.ro

 adoptă o abordare curioasă și pune sub semnul întrebării în mod activ ipotezele și testează
presupozițiile;

 să solicite clarificări și explicații;
 să fie dispus/ă să conteste status quo-ul și modul tradițional de a face lucrurile.

Expunere politică

Rating 1 2 3 4 5

Expunere
politică

Foarte expus
Fără
expunere

Abilități de comunicare interpersonală –  de la Candidatul ideal se așteaptă :

 să dea dovadă de ascultare activă;
 să aibă calitatea comunicării non – verbale;
 să aibă entuziasm pentru demers;
 să dea dovadă de flexibilitate;
 leadership (inteligență emoțională, carismă, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de așteptări a acționarilor – detaliere
Rating 1 2 3 4 5

Alinierea
cu scrisoarea
de asteptări a
acționarilor 

Calitățile
și
intenția
exprimată 
nu se aliniază

Alinierea se
realizează
atât la nivel
de intenție,
cât și la nivel
de calități 

Diversitatea de gen – detaliere
Scor Descriere

M Masculin
F Feminin

3. Alte condiții, care pot fi eliminatorii

 Număr de mandate concomitente;
 Fără înscrieri în cazierul judiciar;
 Fără înscrieri în cazierul fiscal;
 Rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care și-a exercitat mandatul de
administrator sau de director – să nu fie în procedură de faliment pentru întreprinderile unde
și-a exercitat activitatea;

 Experiență în conducerea unei Societăți sau regii autonome;
 Studii superioare și experiență în domeniu.
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CRITERII MINIME DE ÎNDEPLINIT DE CĂTRE CANDIDAȚII PENTRU POSTUL 
DE ADMINISTRATOR AL SOCIETĂȚII URBIS S.A.

                               Criterii 
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1.1 Competențe specifice sectorului de
activitate al întreprinderii publice

       

1.1.1  Cunoașterea trăsăturilor pieței în 
care acționează Societatea

oblig 1      

1.2 Competențe profesionale de 
importanță strategică/ tehnică 

     

1.2.1 Gândire strategică și previziuni oblig 1      

1.2.2 Finanțe și contabilitate oblig 1      

1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1      

1.2.4 Tehnologia informației oblig 1      

1.2.5 Legislație oblig 1      

1.3 Competențe de guvernanță 
corporativă

     

1.3.1 Guvernanța întreprinderii publice oblig 1      

1.3.2 Rolul consiliului oblig 1      

1.3.3 Monitorizarea performanței oblig 1      

1.4 Competențe sociale și personale        

1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1      

1.4.2 Relații interpersonale oblig 1      

1.4.3 Negociere oblig 1      

1.4.4 Capacitate de analiză și sinteză oblig 1      

1.5 Experiență pe plan local și 
internațional

     

Participarea în organizații 
internaționale/europene/naționale/locale 
constituite în domeniul de activitate al 

Societății și alte domenii relevante

Opt 0,5

1.6 Competențe și restricții specifice 
pentru funcționarii publici sau alte 
categorii de personal din cadrul 
autorității publice tutelare ori din 
cadrul altor autorități sau instituții 
publice
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Competențe de conducere oblig 1

Sub-Total

Sub-Total Ponderat
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2.1 Reputație personală și profesională oblig 1
 

 

 

 

 

 

2.2 Integritate oblig 1      

2.3 Independență oblig 1      

2.4 Expunere politică oblig 1      

2.5 Abilități de comunicare 
interpersonală

oblig 1

2.6 Alinierea cu scrisoarea de așteptări oblig 1

2.7 Diversitate de gen opt 1      

Sub-Total

Sub-Total Ponderat
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3.1 Număr de mandate oblig 1      

3.2 Înscrieri în cazierul judiciar și fiscal oblig 1      

3.3 Rezultate economico-financiare ale 
întreprinderilor în care și-a exercitat 
mandatul de administrator sau de 
director – întreprinderile să nu fie în 
procedura de faliment

oblig 1

3.4 Experiență în conducerea unei
societăți sau regii autonome

oblig 1

3.5 Studii superioare finalizate cel puţin 
cu diplomă de licenţă și experiență în 
domeniu

oblig 1      

Sub-Total

Sub-Total Ponderat

TOTAL

TOTAL ponderat

Clasament

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 =  Expert
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Candidații care nu îndeplinesc punctajul minim corespunzător îndeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmați în Lista scurtă sau în Lista de propuneri
pentru numirile finale.
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